
=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=

a~ë=fåÑçêã~íáçåëãçÄáä=ÇÉê=mçäáòÉáäáJ
ÅÜÉå= _Éê~íìåÖëëíÉääÉ= ïáêÇ= ~ã= NQK
^éêáä= ~ìÑ= ÇÉã=tÉäÑÉåéä~íò= ìåÇ= ~ã
ONK=^éêáäI= àÉïÉáäë=îçå=NM=Äáë=NU=rÜê
~ìÑ=ÇÉã=pí∏ÅâÜÉáãÉê=j~êâí=ëíÉÜÉåK
a~ë=íÉáäíÉ=ÇáÉ=mçäáòÉá=ãáíK
aáÉ= _É~ãíÉå= ÖÉÄÉå= qáééë= òìã

pÅÜìíò=îçê=báåÄêÉÅÜÉêå=ìåÇ=òìê=páJ
ÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=báÖÉåíìãëK=fåíÉêÉëëáÉêíÉ
â∏ååÉå= ~å= ÇáÉëÉå= q~ÖÉå= qÉêãáåÉ
ÑΩê=ÉáåÉ=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå~å~äóëÉ=áÜêÉë
e~ìëÉë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= mçäáòÉá= ã~ÅÜÉåK
aáÉ=_Éê~íìåÖ=áëí=âçëíÉåäçëK

táÉ=ã~å=ëáÅÜ=îçê
báåÄêìÅÜ=ëÅÜΩíòí

sçêíê~ÖëêÉáÜÉ

ΩÄÉê=bêòáÉÜìåÖ

îçå=háåÇÉêå
a~ë= fåëíáíìí= ÑΩê= mëóÅÜçäçÖáÉ= ÇÉê
qÉÅÜåáëÅÜÉå= råáîÉêëáí®í= ÄáÉíÉí= ïáÉJ
ÇÉê= ÇáÉ= sçêíê~ÖëêÉáÜÉ= łmçëáíáîÉ= bêJ
òáÉÜìåÖ= ÄÉá= háåÇÉêÖ~êíÉåJ= ìåÇ
dêìåÇëÅÜìäâáåÇÉêå�=ÑΩê=bäíÉêå=~åK
a~ÄÉá= ïÉêÇÉå= bêòáÉÜìåÖëëíê~íÉJ

ÖáÉå=îÉêãáííÉäíI=ÜÉá≈í=Éë=áå=ÉáåÉê=jáíJ
íÉáäìåÖK= få= ÇêÉá= sçêíê®ÖÉå= ïÉêÇÉå
ÇáÉ= dêìåÇéêáåòáéáÉå= ÇÉê= éçëáíáîÉå
bêòáÉÜìåÖ= ~åÜ~åÇ= ÇÉë= bêòáÉÜìåÖëJ
âçåòÉéíë=łqêáéäÉ=m�=EÉåÖäK=ÑΩê=ÇêÉáÑ~J
ÅÜÉë=m=Ó=îçå=mçëáíáîÉ=m~êÉåíáåÖ=mêçJ
Öê~ãF= îçêÖÉëíÉääíI= Ç~ë= ÄÉá= ÇÉê= háåJ
ÇÉêÉêòáÉÜìåÖ=ìåíÉêëíΩíòÉå=ëçääK
aáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ÑáåÇÉå= áã

o~ìã= _f= UQKNI= _áÉåêçÇÉê= tÉÖ= UQI
ëí~ííK=eáÉê=ÇáÉ=qÉêãáåÉW
�OMK=^éêáäI=NM=Äáë=NO=rÜê=ìåÇ=~ã=QK
j~áI= NVKPM= Äáë= ONKPM=rÜêW= łiáÉÄÉåÇ
ÖÉêå= ÉêòáÉÜÉå= Ó= káÅÜí= åìê= Éáå
pÅÜä~Öïçêí�K=bë=ïÉêÇÉå=dêìåÇéêáåJ
òáéáÉå= îçêÖÉëíÉääíI= ÇáÉ= bäíÉêå= Ç~ÄÉá
ÜÉäÑÉå= ëçääÉåI= ÄÉá= ÇÉå= bêòáÉÜìåÖëJ
~ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉë=^ääí~Öë= ÇÉå=§ÄÉêÄäáÅâ
òì=ÄÉÜ~äíÉåK
�QK=j~áI=NM=Äáë=NO=rÜê=çÇÉê=~ã=NUK=
j~áI=NVKPM=Äáë=ONKPM=rÜêW=łwìÑêáÉÇÉJ
åÉ= ìåÇ= ëÉäÄëíëáÅÜÉêÉ= háåÇÉê= ÉêòáÉJ
ÜÉå�K
�NUK= j~áI= NM= Äáë= NO= rÜê= çÇÉê= ~ã
UK=gìåáI=NVKPM=Äáë=ONKPM=rÜêW=ł^ìëÖÉJ
ÖäáÅÜÉåÜÉáí= ÄÉá= háåÇÉêå= Ñ∏êÇÉêå= Ó
Éáå= ïáÅÜíáÖÉê= pÅÜìíòÑ~âíçê= ÑΩê= ÇáÉ
wìâìåÑí�K
báåÉ= ^åãÉäÇìåÖ= áëí= Äáë= NRK= ^éêáä

ã∏ÖäáÅÜ=ÄÉá=q~åà~=wáããÉêã~åå=ìåÇ
káå~=aê~ÖçåI= fåëíáíìí= ÑΩê=mëóÅÜçäçJ
ÖáÉI=qÉäÉÑçå=MRPNLPVNJOURSK

jbkp`ebk=

qÜçã~ë=eçàâçïëâá=EQRF
áëí= ëÉáí= j®êò= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ìåÇ
dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉê= ÇÉë= jÉÇá~= j~êâíÉë
_ê~ìåëÅÜïÉáÖK= bê= ï~ê= òìäÉíòíI= îçå
OMMP= Äáë= OMMUI= dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíÉê= ÇÉë
jÉÇá~= j~êâíÉë= áå= ëÉáåÉã= dÉÄìêíëJ
çêí= `ê~áäëÜÉáã= E_~ÇÉåJtΩêííÉãJ

ÄÉêÖFK=eçàâçïëâá
äÉêåíÉ= = òìå®ÅÜëí
ÇÉå= _ÉêìÑ= ÇÉë
bäÉâíêçáåëí~ää~J
íÉìêë= áã= ÉäíÉêäáJ
ÅÜÉå=_ÉíêáÉÄI= ÄÉJ
îçê=Éê=NVVT= íÉÅÜJ
åáëÅÜÉê= _ÉíêáÉÄëJ
ïáêí= ÄÉá= jÉÇá~

j~êâí= ïìêÇÉK= _áë= NVVV= ï~ê= Éê= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëäÉáíÉê=jìäíáãÉÇá~=pÅÜçêåÇçêÑI
îçå= OMMM= Äáë= OMMO= dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíÉê
ÇÉë=jÉÇá~=j~êâíÉë=t~áÄäáåÖÉåI= ÄÉJ
îçê=Éê=~äë=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíÉê=áå=ÇÉå=i~J
ÇÉå=å~ÅÜ=`ê~áäëÜÉáã=ïÉÅÜëÉäíÉK=

sçå=^åå=`ä~áêÉ=oáÅÜíÉê

hÉáå= j®êÅÜÉåW= bë= ï~ê= Éáåã~ä= Éáå
jΩääÉê=áå=_áÉåêçÇÉI=ÇÉê=ëÉíòíÉ=ÉáåÉå
açééÉäòÉåíåÉê=jÉÜä=òìê=_ÉäçÜåìåÖ
~ìë= ÑΩê= àÉÇÉåI=ÇÉê= áÜã=ÉáåÉå=ÄÉëçåJ
ÇÉêë= ÖÉÑê®≈áÖÉå= eÉÅÜí= ~ìë= ÇÉã
qÉáÅÜ= ÜçäíK= aÉê= cáëÅÜ= Ü~ííÉ= ëáÅÜ
å®ãäáÅÜ=å~ÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉë=jΩääÉêë
båíÉåå~ÅÜïìÅÜë= ÖÉëÅÜå~ééí= ìåÇ
îÉêëéÉáëí= Ó= Äáë= Éê= ëáÅÜ= ëíçäòÉ= OO
mÑìåÇ=~åÖÉÑìííÉêí=Ü~ííÉK
g~I=ãáí=ÇÉã=eÉÅÜí=áëí=åáÅÜí=òì=ëé~J

≈ÉåK=aÉê=ëÅÜáÉÄí=ëáÅÜ=~ääÉë=ÜáåíÉê=ÇáÉ
háÉãÉåI= ï~ë= Éê= âêáÉÖÉå= â~ååW= cê∏J
ëÅÜÉI=s∏ÖÉäI=âäÉáåÉ=p®ìÖÉíáÉêÉ=Ó=ìåÇ

ëçÖ~ê= ÇáÉ= ÉáÖÉJ
åÉå= ^êíÖÉåçëJ
ëÉåK
a~ÄÉá= Ü~ííÉ
ÇÉê= eÉÅÜí
~ìÅÜ= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ
ä~åÖÉ= wÉáí
åáÅÜíë= òì= ä~J
ÅÜÉåW= aáÉ= å~J

íΩêäáÅÜÉ= sÉêãÉÜêìåÖ= ï~ê= òìë~ãJ
ãÉåÖÉÄêçÅÜÉåK= aìêÅÜ= ÇáÉ= _ÉÖê~ÇáJ
ÖìåÖ=îçå=cäΩëëÉå=ìåÇ=_®ÅÜÉå=ïìêJ
ÇÉ= ÇáÉ= cäáÉ≈ÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí= ÇÉë
t~ëëÉêë=ëç=ÜçÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=~ÄÖÉä~áÅÜJ
íÉå= eÉÅÜíJbáÉê= åáÅÜí= ãÉÜê= ~å= ÇÉå
råíÉêï~ëëÉêéÑä~åòÉå=Ü~ÑíÉå=ÄäáÉÄÉåK
råÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= qêçÅâÉåäÉÖìåÖ= îçå
táÉëÉå=íêçÅâåÉíÉ=ÇÉê=i~áÅÜ=áå=àÉåÉå
oÉÖáçåÉå=~ìëI=ÇáÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=Ç~ìÉêJ
Ü~Ñí= ΩÄÉêëÅÜïÉããí=ï~êÉåK= pç= Ñ~åÇ
ÇÉê=eÉÅÜí=áå=ÇÉê=pÅÜìåíÉê=ìåÇ=áÜêÉå

báå=cáëÅÜI=ÇÉê=~ìÅÜ=ã~ä=~å=ÇÉå=k®ÖÉäå=â~ìí
cçäÖÉ=OW=aÉê=eÉÅÜí=Ó=wïÉá=åÉìÉ=i~áÅÜÖÉï®ëëÉê=ÄÉá=eçåÇÉä~ÖÉ=ëçêÖÉå=ïáÉÇÉê=ÑΩê=êÉáÅÜäáÅÜ=k~ÅÜïìÅÜë

kÉÄÉåÖÉï®ëëÉêå=â~ìã=ãÉÜê= êìÜáÖÉ
i~áÅÜã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=âçååíÉ=åìê
ÇìêÅÜ=âΩåëíäáÅÜÉå=_Éë~íò=~ã=iÉÄÉå
ÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK
få=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=Ü~í= ëáÅÜ=ÇÉê=_ÉJ

ëí~åÇ=ÇÉë=~ìÑ=ÇÉê=oçíÉå=iáëíÉ=ÑΩê=ÄÉJ
ÇêçÜíÉ= qáÉê~êíÉå= ëíÉÜÉåÇÉå= cáëÅÜë
áåòïáëÅÜÉå= ïáÉÇÉê= ÄÉê~ééÉäíK= a~åâ
ìãëáÅÜíáÖÉê= báåÖêáÑÑÉK= båíä~åÖ= ÇÉê
êÉå~íìêáÉêíÉå=kÉÄÉåÑäΩëëÉ=e~ÖÉåêáÉJ
ÇÉ=ìåÇ=oçÜêÄêìÅÜÖê~ÄÉå=ïìêÇÉå=ÉíJ
ï~=îçê=ÉáåáÖÉå= g~ÜêÉå=ÄÉá=eçåÇÉä~J
ÖÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=cäìêÄÉêÉáåáÖìåÖëJ
îÉêÑ~ÜêÉåë= òïÉá= dÉï®ëëÉê= ~åÖÉäÉÖíK
açêíÜáå= òáÉÜÉå= ÇáÉ= eÉÅÜíÉ= òìê

i~áÅÜòÉáíK= tçÜä= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ
o~ìÄÑáëÅÜÉ= ~ìÅÜ= áã= eÉÅÜíä~áÅÜÖÉJ
ï®ëëÉê= ~ã=_ÉÄÉêÄ~ÅÜ= ÄÉá=t~ÖÖìãK
aÉå= ÄÉíêÉìÉå= eÉáÇêìå= ìåÇ= e~åëJ
gΩêÖÉå= p~ìÉêI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÄÉëíÉåë= ~ìëJ
âÉååÉåK=łaÉê=eÉÅÜí=áëí=ëí~åÇçêííêÉì
ìåÇ= ÄÉá≈í= àÉÇÉå= ~ìë= ÇÉã= oÉîáÉê�I
ë~Öí= p~ìÉêK= aáÉëÉê= cáëÅÜ= ëÉá= âÉáå
~ìëÇ~ìÉêåÇÉê= pÅÜïáããÉêI= ëçåÇÉêå
Éáå= ÖÉÇìäÇáÖÉê= g®ÖÉêI= ÇÉê= ëíìåÇÉåJ
ä~åÖ= ~å= ÉáåÉã= cäÉÅâ= ä~ìÉêå= â∏ååÉK
hçããí= áÜã= _ÉìíÉ= îçêë= j~ìäI
ëÅÜåÉääí=ÇÉê=eÉÅÜí=ãáí=ÉåçêãÉê=dÉJ
ëÅÜïáåÇáÖâÉáí=~ìë=ÇÉã=sÉêëíÉÅâK
_ÉëçåÇÉêë= ÄÉäáÉÄí= ÄÉá= eÉÅÜíÉåW

pÉÉêçëÉåÄ®åâÉK= aÉê= ÖìíÉå= q~êåìåÖ
ïÉÖÉåK=
få=t~ÄÉI=pÅÜìåíÉêI=lâÉê=ìåÇ=jáíJ

íÉäêáÉÇÉ=ëáåÇ=eÉÅÜíÉ=òì=ÑáåÇÉåK=råÇ
áã= _áÉåêçÇÉê= qÉáÅÜK= ła~= Ü~í= ëáÅÜ
ã~åÅÜÉ= a~ãÉ= ÄÉáã= _~ÇÉå= ëÅÜçå
ã®ÅÜíáÖ= ÉêëÅÜêçÅâÉåI= ïÉåå= Éáå
eÉÅÜí= ãáí= ëÉáåÉå
ëÅÜ~êÑÉå= w®ÜåJ
ÅÜÉå=~å=ÇÉå= ä~J
ÅâáÉêíÉå= wÉJ
ÜÉåå®ÖÉäå
âå~ÄÄÉêíÉ�I
ãÉáåí= p~ìÉê
ëÅÜãìåòÉäåÇK
eÉÅÜíÉ= ëíÉÜÉå
å®ãäáÅÜ= ~ìÑ
ÇáÉ=c~êÄÉ=oçíK
aáÉ= eÉÅÜíJcê~ì

áëí= ÇÉã= eÉÅÜíJj~åå= ìã= ÉáåáÖÉë
ΩÄÉêäÉÖÉåK=páÉ=ïáêÇ=Äáë=òì=NIRM=jÉJ
íÉê=ä~åÖI=Éê=òïÉêÖÉåã®≈áÖÉ=RR=wÉåíáJ
ãÉíÉêK= a~ë= â~åå= ÇÉã= hÉêä= ëÅÜçå
ã~ä=òìã=sÉêÜ®åÖåáë=ïÉêÇÉåW=a~=ÇáÉ
tÉáÄÅÜÉå= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= i~áÅÜòÉáí
åáÅÜíë= ÑêÉëëÉåI= Ü~ÄÉå= ëáÉ= å~ÅÜ= ÇÉê
bá~Ää~ÖÉ=ÉáåÉå=jçêÇëÜìåÖÉêK=tÉåå
Ç~åå=Ç~ë=j®ååÅÜÉå=åáÅÜí=ëçÑçêí=ÉáJ
åÉå=péêáåí=ÉáåäÉÖíÁ

_ÉêåÇ=eçééÉJaçãáåáâ=îçã=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜ=pí~Çíéä~åìåÖ=ìåÇ=rãïÉäíëÅÜìíò=~ã
i~áÅÜÖÉï®ëëÉê=ÄÉá=eçåÇÉä~ÖÉ=ãáí=ÉáåÉã=eÉÅÜíK= cçíçW=oìÇçäÑ=cäÉåíàÉ

_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå= ~å= rãïÉäíJ
ëÅÜìíò]Äê~ìåëÅÜïÉáÖKÇÉ
fåÑçêã~íáçåÉå= ìåíÉêW= ïïïKÄê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖKÇÉ=EoìÄêáâ=iÉÄÉå=áå=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖX=rãïÉäí=ìåÇ=k~íìêëÅÜìíòFK

pbosf`b=

hçããìåáâ~íáçå

píìÇÉåíÉå=Éê~êÄÉáíÉå=jçÇÉää=ÑΩê=pí~Çíê~ìã=òïáëÅÜÉå=cêáÉÇêáÅÜJtáäÜÉäãJpíê~≈É=ìåÇ=hçÜäã~êâí

łd~äÉêáÉ= ~ìÑ= wÉáí= Ó= o®ìãÉ= ÑΩê
hìåëí�I= ëç= åÉååí= ëáÅÜ= ÇÉê= sÉêÉáåI
ÇÉê=ÜáÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉë=g~Üê=îçêΩÄÉêÖÉJ
ÜÉåÇ=ÉáåÖÉòçÖÉå=áëí=Ó=Äáë=ÇÉê=i~ÇÉåI
áå= ÇÉã= òìîçê= łp~ÅÜÉå= ÑΩê= ìåíÉêJ
ïÉÖë�=îÉêâ~ìÑí=ïìêÇÉåI=åÉì=îÉêãáÉJ
íÉí= ïáêÇK= ła~åå=ãΩëëÉå=ïáê= ïáÉÇÉê
ê~ìë�I= ë~Öí= fåÖêáÇ=dê~≈ã~ååJe~ÜåI
òïÉáíÉ=sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉë=sÉêÉáåëI=ÇÉJ
êÉå= jáíÖäáÉÇÉê= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= ~äë= łkçJ
ã~ÇÉå=ÇÉê=hìåëí�=ÄÉòÉáÅÜåÉåK
aáÉëÉë=^åäáÉÖÉå=Ó= äÉÉêÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ

ãáí= hìåëí= òì= ÄÉäÉÄÉå= Ó= é~ëëÉ= ÜÉêJ
îçêê~ÖÉåÇ=áå=Ç~ë=sáÉêíÉäI=äçÄí=gΩêÖÉå
tçäÑÑK= bê= ÄÉíêÉáÄí= ÉáåÉ= ^éçíÜÉâÉ
ìåÇ= áëí= áã=sçêëí~åÇ=ÇÉê= fåíÉêÉëëÉåJ
ÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= cêáÉÇêáÅÜJtáäÜÉäãJ
sáÉêíÉäI=ÇáÉ=áåòïáëÅÜÉå=OM=jáíÖäáÉÇÉê
Ü~ÄÉI=ïáÉ=tçäÑÑ=ÄÉêáÅÜíÉíK=råíÉê= áÜJ
åÉå=~ìÅÜ=NN=e~ìëÉáÖÉåíΩãÉêK
tçäÑÑ=ìåÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=dÉëÅÜ®ÑíëJ

äÉìíÉ= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= dÉÇ~åâÉå= ÖÉJ
ã~ÅÜíI=ïáÉ=ã~å=Ç~ë=áå=ÇáÉ=g~ÜêÉ=ÖÉJ
âçããÉåÉ= ÉáåëíáÖÉ= _~ÜåÜçÑëîáÉêíÉä
ÄÉäÉÄÉå= â∏ååíÉK= råÇ= ëáÉ= ëáåÇ= ìK~K
~ìÑ=cçäÖÉåÇÉë=ÖÉâçããÉåW=a~ë=ìêáÖÉ
sáÉêíÉäI= ãáííäÉêïÉáäÉ= Éíï~ë= ~ÄëÉáíë
~ã=pΩÇïÉëíÉåÇÉ=ÇÉê= fååÉåëí~Çí=ÖÉJ
äÉÖÉåI=Äê~ìÅÜí=ÉáåÉ=mçäáíìêK=bë=ãìëë
ëáÅÜ= áã= åÉìÉå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= Éêëí

åçÅÜ=éçëáíáçåáÉêÉåK
pÉáí= Ç~ë= b`bJ
`ÉåíÉê= ëíÉÜíI= ÖÉJ
ÜÉ= ~ääÉë= ìåíÉêI
ï~ë= åáÅÜí= pìJ
éÉêJfååÉåJ
ëí~Çíä~ÖÉ= áëíI
Ü∏êí= ã~åK= aáÉ
jÉåëÅÜÉå= òáÉJ
ÜÉ=Éë=ÜÉìíòìí~J
ÖÉ=åìåã~ä=ÇçêíJ

ÜáåI=ïç=ëáÉ=łj~êJ
âÉå�=îçêÑáåÇÉåK= fåJ

Ü~ÄÉêÖÉÑΩÜêíÉ= i®ÇÉå= Ü®ííÉå= Éë
ëÅÜïÉêK=tçäÑÑW= łtáê= ÖÉÜÉå= ÜáÉê= ìåJ
íÉêI=ïÉåå=ïáê=åáÅÜí=~ìÑé~ëëÉåK�
t®ÜêÉåÇ= ÉáåÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= wìJ

ë~ããÉåâìåÑí= â~ãÉå= ÇáÉ= áã= sáÉêíÉä
~åë®ëëáÖÉå=dÉëÅÜ®ÑíëäÉìíÉ=àÉíòí=ΩÄÉêJ
ÉáåW= bë= ãìëë= ï~ë= ÖÉí~å= ïÉêÇÉåK
^ìÅÜ= ΩÄÉê= Éáå= iÉÉêëí~åÇëã~å~ÖÉJ
ãÉåí=ïìêÇÉ=ÖÉêÉÇÉíW=aÉåå=~ìÅÜ=ãáí

báå=łhìäíJsáÉêíÉä�=~ã=~äíÉå=_~ÜåÜçÑ

sçå=kçêÄÉêí=gçåëÅÜÉê

^ìë=ÇÉã=äÉÉêÉå=pÅÜ~ìÑÉåëíÉê=äìÖí
Éáå=dçêáää~K=bê=âΩåÇáÖí=ÉáåÉ=^ìëJ
ëíÉääìåÖ=~åI=ãáí=_áäÇÉêå=ìåÇ=pâìäéJ
íìêÉå=îçå=e~ÖÉå=oÉÜÄçêåI=ÇáÉ=~Ä
jçåí~Ö=~å=ÉáåÉã=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå
lêí=òì=ëÉÜÉå=ëÉáå=ïáêÇW=áå=ÉáåÉã
äÉÉêÉå=i~ÇÉåäçâ~ä=å®ãäáÅÜI=áå=ÇÉê
cêáÉÇêáÅÜJtáäÜÉäãJpíê~≈É=QMK

iÉÉêëí®åÇÉå= ãΩëëÉ= ã~å= âΩåÑíáÖ
êÉÅÜåÉåI= ÜáÉ≈= ÉëK= bë= ëÉá= ïáÅÜíáÖI
łåÉìÉ=jáÉíÉê�=òì=ÑáåÇÉå=Ó=ìåÇ=åáÅÜí
åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=_ÉíêÉáÄÉê=îçå=péáÉäÜ~äJ
äÉåI= píÉÜÄáÉêâåÉáéÉå= ìåÇ= k~ÖÉäëíìJ
ÇáçëI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=háÉòå®ÜÉ=ÄÉîçêòìÖí
~åëáÉÇÉäåK=
gΩêÖÉå=tçäÑÑ= áëí=ëáÅÜ=ëáÅÜÉêW=łj~å

ãìëë=ÇÉå=jìí=Ü~ÄÉåI=ã~ä=ï~ë=kÉìJ
Éë=òì=éêçÄáÉêÉåK�=bíï~=~ìÑ=ÇÉê=hìäJ
íìêëÅÜáÉåÉK=wìã~ä=Ç~ë=sáÉêíÉä=Ç~=ÄÉJ
êÉáíë= ^åë®íòÉ= ÄáÉíÉI= ìåÇ= ÇáÉ= ãΩëëÉ
ã~å= âçåëÉèìÉåí= ïÉáíÉê= îÉêÑçäÖÉåK
t~ë=áÜã=îçêëÅÜïÉÄíW=hìåëí= áå=äÉÉêJ
ëíÉÜÉåÇÉå=i®ÇÉå=Éíï~K
råÇ=~ìÅÜ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖë=píìÇÉåJ

íÉå=ã~ÅÜÉå=ëáÅÜ=åìåI=áã=pçããÉêëÉJ
ãÉëíÉêI=dÉÇ~åâÉå= Ç~êΩÄÉêI=ïáÉ= Ç~ë
sáÉêíÉä=ã~ä= ~ìëëÉÜÉå= â∏ååíÉK=açÅÜ
îçêÉêëí=ïÉêÇÉå= áÜêÉ=fÇÉÉå=ïçÜä=åìê
áã= j~≈ëí~Ä= NWOMM= òì= ëÉÜÉå= ëÉáå= Ó
ÇÉãå®ÅÜëí=áå=ÇÉê=d~äÉêáÉ=~ìÑ=wÉáíK

a~ë=t~ÜêòÉáÅÜÉå=ÇÉë=cêáÉÇêáÅÜJtáäÜÉäãJsáÉêíÉäëW=ÇáÉ=c~ëë~ÇÉ=ÇÉê=lÄÉêéçëíÇáêÉâíáçåK cçíçëW=kçêÄÉêí=gçåëÅÜÉê

o®ìãÉ=ÑΩê=hìåëí=Ó=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÖÉäìåJ
ÖÉåÉ= iÉÉêëí~åÇëéçäáíáâK= jçãÉåí~å
ëáåÇ=Ñ~ëí=~ääÉ=i®ÇÉå=~ÄÉê=îÉêãáÉíÉíK

aáÉ=háÉòå®ÜÉ=Ó=cäìÅÜ=ìåÇ=pÉÖÉåK=páÉ
éê®Öí= Ç~ë= cêáÉÇêáÅÜJtáäÜÉäãJsáÉêíÉäI
ïçÜáå=ã~å=~ìÅÜ=ëÅÜ~ìíK=

fã=^äíÉê= îçå=UT= g~ÜêÉå= áëí= àÉíòí= ÇÉê
^â~ÇÉãáëÅÜÉ= lÄÉêê~í= á=oK= gçÜ~ååÉë
táÉëÉI=ÖÉëíçêÄÉåK
NVON= áå=jÉëÉêáíò= áå=tÉëíéêÉì≈Éå

ÖÉÄçêÉåI= ëíìÇáÉêíÉ=táÉëÉ=^äíÉ= péê~J
ÅÜÉå= ìåÇ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= áå= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ=ìåÇ=d∏ííáåÖÉåK=bê=ï~ê=iÉÜJ
êÉê= ~ã= dóãå~ëáìã= o~~ÄÉëÅÜìäÉI
ïÉÅÜëÉäíÉ= òìê= pí~ÇíÄáäÇëíÉääÉ= ìåÇ
ïÉêíÉíÉ= ÇáÉëÉ= òìã= jÉÇáÉåòÉåíêìã
~ìÑK= pé®íÉê= ÑçäÖíÉ= Éê= ÉáåÉã= oìÑ= ~å
Ç~ë= pÉãáå~ê= ÑΩê= råíÉêêáÅÜíëïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉê= qr= _ê~ìåëÅÜïÉáÖK= ^äë
^â~ÇÉãáëÅÜÉê= lÄÉêê~í= ÖáåÖ= Éê= áã
g~Üê=NVUS=áå=mÉåëáçåK
açÅÜ=îçå=ÇÉê=_áäÇìåÖë~êÄÉáí=ïçääJ

íÉ= ÇÉê= łråêìÜÉëí®åÇäÉê�= åáÅÜí= ä~ëJ
ëÉåK=bê= ÖêΩåÇÉíÉ= ÇÉå= pÉåáçêÉåJsÉêJ
Ä~åÇ=hçääÉÖ=UUI=ÉÄÉåëç=ÇÉå=lÑÑÉåÉå
h~å~ä= _ê~ìåëÅÜïÉáÖK= łtÉê= åáÅÜíë
Ç~òìäÉêåíI=ÖáÄí=ëáÅÜ=áã=dêìåÇÉ=~ìÑ�I
ä~ìíÉíÉ=táÉëÉë=iÉÄÉåëãçííçK êÉÇ

hçääÉÖJUUJdêΩåÇÉê
táÉëÉ=ÖÉëíçêÄÉå
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